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Entretien avec Mare Mowrra, ancien employé de Smart, co-faidatenr di Comproir,

chevitle ouvriére des Arelieis Do wY o wdintenani de ba coopérative DYNAMO).

ﬂuﬁ£ Bm:f jour Maiv, PN NOKS fricicii-
fer le parcours qui r'as amené atjorerd buj
a fonder DYNAMO COOP?

Mare Je suis lidgeois depuis toujours et
acdf dans le miliew eréatif depuis une
auinzaine d’années. |
LDe 2001 & 2014, jai oavaillé pour
Stnarg, qui venair de simplanter Licge.
Apees de muldiples déménagements de
nos burcaux, nous nous sammes installés
daus une maison quai des Tanneurs. Six
mois plus card, te propriéraire nous an-
roncait son intention de vendre, Lasses
des déménagements et des travaux, Vidée
25t venue assez vire d’acquérir Pensemble
du batiment pour pérenniser nos acti-
v1Eds, mais aussi pour ouvrir le resee du
ratiment A la location d'espaces pour les
Lreateurs,

L Quelle était Uidée sous-faecente de corte
awpertiere des locaux aux créatifs ¢

W Powr moi enjenr nmajeur érait que les
cravailleurs de Smart soient immergds au
sein de fa population avec Taguelle ils tra-
shilaient rous les jours mais, jusque-la,
L35 UN Tapport presqu uniquement acd-
seinistraf (gffh‘ti{)i‘l des contrats).

:}. (Quels onr dré les resuliats de ecetre
expérimentation ?

M. Connaissant les moyens Ananciers K-
mitds des créateurs, nous avons LYOLIVE Ly
systeme pour assurer des lovers modéeds,
ceoguil a permis de tees vige remplir les
tocaux. Céaair a premiére acquisition
de Smact en Relgique ef <o fur ords po-
sitif pour les accupants. Cela a d'abord
generé une seabilisation de leur acrivied
car pour la plupart ils ravaillaient soit
dang leur salon, cave ou grenier, soir dans
des structures trés précaires. Ensuite, cela
les a professionnalisés, par e simple faic
déchanger avec des acteurs de SeCreurs
différents sur leuts réussites er leurs dif-
ficuleds. Une grande partie des créareurs

(Jriari cles Tansierrs. Dirroettine ot



sont cffet isolés et ne peuvent bénéhcier
de ces échanges constructifs. Cela a en-
fin conrribud & éroffer leur réseau profes-
sionnel, ce qui est trés important dans ce
secteut.,

Au v du succes, une réflexion s'est ins-
tallée au sein de Smart pour réitérer ex-
périence dans d’aurres feux.

9. La demande des locaux émanair-elle
des créatenrs eusx-méntes?

M. Oui, cest

Beaucoup de créatifs ont besoin de lo-

une demande récurrente,

caux, mais leur activité (intermictente,
peu rétribuée) ne leur permet pas de se
payer des focaux au prix du marché,

g. Cest a ce moment quappardir le
Comptoir des Ressources Créatives (CRC)
{voir carte page 28) 7

M. Exactement. Nous sommes fin 2011
et, dans mon parcours personnel au sein
de Smart, je commengais & ressentir une
fruseration due au falc que Smart éeait
en train de devenir une trés grosse bofte
de gestion administrative et juridique.
Contre son gré, les membres de Smart
’étaient reliés entre eux que par des ou-
tils de gestion en ligne mais pas de ma-
ni¢re personnelle. Les synergies espérées
ne trouvaicnt pas leur place.

J. Quelle était lidée du Comptoii?

M. Lidéce érair de rassembler au sein d'une
assemblée générale rout un tas d'acreurs
professionnels du milieu artistique, afin
qu'ils puissent relater leurs expériences, et
exprimer leurs besoins spécifiques.

Pour agir, nous demandons que le besoin
soit identifié, quil soit validé par plu-
steurs acteurs du secreur (masse cridque),
et que le service & mettre en place n'existe
pas dans une aurre structure.

b
Lo

Y. Quelies  de-
mandes  qvez-
vos regues

M. La demande

de locaux cse re-

venue tres  vite,
mais aussi  dcs

. Mare Moura
demandes de

partenariats, d'aide a la promotion, &
la rédaction de dossiers, 4 la location de
matériel,

g Aviez-vous les moyens de répondre
tontes ces demandes?

M. Non, pas rour & fait. A part Hugo
Vandendrische qui éraic le seul salarié du
Comproir jusquen 2014, nous étions
deux bénévoles - Gérard Fourré et mot-,
et ¢'est tout.

Notre équipe vient de S’agl‘zmdir en jan-
vier 2015, avec Camille et Hadrien.
Camillec va daborer un Péle de Com-
pérences, cest-a-dire identifier 4 Litge
toutes les personnes et structures habi-
tudes a travailler avec les créarifs, er cedi
dans un rapport fair-play (prix modérés,
transparence, contrais...). Cela peut éue
des fournisseurs de matériel, de locaux,
comme de services.

3. Cette grande attention aux besoins
réels, de terrain, esi la margue de fa-
brique du Comptoir?

M. Oui, c’est une culture héritée de Smart,
qui 4 'époque a fait sortiv de 'ombre le
secteur de la création, qui vivait atomisé
et souvent du travail non-déclaré. En les
recensant via la gestion de contrats, ils
ont df imaginer au fur et & mesure les
outils correspondants aux besoins trés
spécifiques des créatifs. Nous avons repris
cette philosophic, en Uélargissant aux be-



soins nog-administratifs. Cela demande
une grande capacité d'écoute, mais aussi
d'analyse des besoins, pour évaluer leus
réalitd, leur faisabilicd,

J. Le besoin de locaux étant criant, ¢est
@ ce moment que la Ville de Liege dévide
de transformer son bitiment de Ia place
Vivegnis en résidence d artistes ?

M. Oui, dans une perspective globale,
Saine-1.éonard
un quarder au tissu associauf rés riche,

a ¢ré idenrifié comme

et peuplé de nombreux ardstes. Avece le

souticn de Grégor STANGHERLIN, chef

de projet pour le quartier 4 U'époque et
convaincu de I'tmportance de la culrure
pour redynamiser le quartier, il a ¢ed
décidé d'y implanter le RAVL A ce mo-
ment, la Ville, qui gbre entierement e
ateliers et les appartements pour fes ae-
Lstes internationaux (avee une aide de la
Fédérarion Wallonie-Bruxelles). nous a
donné ea gestion 1/4 de la surface du ba-
riment a un colit modérd. [0S vite nous
avons installé le Comproir, et ouvert 4 Ja
sous-location S00m2 de peries locaux de
type burcan, Le succes a é1é¢ immédiat,

tes loyers érant les moins chers de ba Ville

pour ce type dareliers, grice au it que

fe batiment est communal. Nous conce-

Place Vivegnis, RAVI. CRC et Magasin

vons ces ateliers comme des tremiplins, et
Hmirons fa locations & 2x3ans, avec aug-
mentation progressive du lover, Les créa-
reurs peuvent ainsi tester {a reneabilité de
leur activité avant de se diriger vers des
surfaces & des prix plus réels. La rotation
sur 3 ans permet de proposer réguliére-
ment ce service  des nouveatx créatenrs,
J- Le probléme des locawy éutir-il dés lors
#ésolu ?

M. Loin de 13 ! Nous continuions i rece-
voir des demandes de locaus, er noram-
ment de focaux qui ne correspondaient
pas & ceux du RAVI, comme des aceliers
plus indusiricls (bois, soudure. . e
des locaux de répécition poar les arts du
spectacle, Débur 2014, Gregor, qui se re-
natt au courant de nos besoins, nous a
mis sur fa piste d'un hangar de 1000m2
qui ceafr 2 vendee rue Dony.

3 Co seront les fururs « Espaces Mutunalites
Dany», des ateljers plutor industricls,

M. Qui. Aprés visite, nous avons réalisé le
potentic] du lieu (2 hangars, une cour et
des caves), et il a fallu commencé i réfle.
chir, car nous favions 1as les ressources
financiéres suthsantes pour lacherer, Le
preoprié¢iaire a éeé teés collaboracif, nouns
])Cf“?".ﬂrl:ﬂn{ dl—‘ Il‘}U\L'[‘ Pﬂndﬁﬂt 3 AES avant
d'acheter, er de déduire les lovers du prix
fnal (200 000€). Ced érant négocic, i
fallait dégager le batiment de ses erasses,
et construire des acelicers 3 partic d'd peu
pres rien. [Tes vite, les demandes de créa-
feurs sont arrivées, et nous avons fonc-
ttonné avee dey loyers mres modérés en
échange de coups de main dans les tra-
vaux. En mai 2014, une dizaine darelier
¢atent opérationnels dans le petit han-
gar. Le Comptoir ayant investi de Pargent



7 ‘
Rue DONY 33, ateliers mutialisés
dans les travawy, il devenair im pératit de
trouver un moyen de financement pour
Pachae, et aussi pour les travaux daména-
gement du
tourds.

grand hangar, beaucoup plus

J. Cest le projer de la coopérarive
fnnobilicre DYNAMO ?

M. Tour 3 faic. DYNAMO a éé tmagind
comme un outil de Anancement partici-
patif. Par Pappel 4 la pardicipation de la
population, IDYNAMO permctira de h-
pancer des achaes importants (badiment,
travaux, outillage lourd), et de les donner
en gestion A des groupes identifids. Au
vu des contraintes spéciﬁ(lueﬁ du secreur
crdarif (notamment les petits movens
financiers des locataires-créateurs), un
financement &4 100% bancaire {diffici-
lement trouvable d'ailleurs) n'érait pas
viable, les intéréts d'un prét faisant aug-
menter les loyers an-dela du raisonnable.
3. Quel est le principe de la coopérative?
M. D'abord, il sagit de permettre 2 un
arand nombre de personnes de devenir
propriéaires, sans possibilité d’étre ma-
joritaire, Ensuite, intérét ese de les ras-

sembler dans un Assemblée Générale
(AG), qui va prendie des décisions col-
lecrives sur la gestion flnancicre. Les coo-
pérateurs sout autant des particuliers que
des struceures, et autant des ‘consoruma-
teurs’ de culture que des producteurs, car
pour nous, il 'y a pas dart {en erme
d’activied professionnelle) sans public. i
est done tres intéressant de les rassembler,
dans TAG d’abord, puis dans d'autres ac-
TEVITCS A VERiE.

9. Comment devient-on coopliatens, er
guelles sont les qvantages et les inconve-
HECHs 7

M. Une part vaur 250€, ec vaut une voix 3
AG, avec un maximum de 5% des voix.
Si la coopérative génére des bénéhices, les
coopérateurs pourront décider de verser
des dividendes aux coopérateurs 3 hau-
teur de 6% maximum, ou de les réinves-
1 autrement,

Les pares ne pourront ¢tre rendues qu'une
fois par an a PAG, et pas plus de 20%
du capital, ¢'est done une épargne rela-
tivement captive. Par conere, l'uvnmagﬂ
majeur est que Pépargnant-coopérateur
décide d'oti ¢t comment son argent est
investi, ce qui est précicux de nos jours.
Nous considérons enfin que les retom-
bées sociales et culwurelles des projets fi-
nancés dépassent de loin les quelques cu-
ros de bénéfices d'un compte d'épargne

classique.




J. Quel écho 1 appel a-t-il ew & Saint-
Léonard et i Liége en genéral ?

M. D’abord, 9 des 10 membres fondareuss
de Dynamo habitent & Saint-Léonard, et
un wes grand nombre de coupérateurs
sont du quartier, Nous continuons notre
effort pour associer le maximum d’ac-
ceurs de Saint-1.éonard dans le projct, et
notamment les associarions. Nous pen-
sons que plus fa population soutiene et
développe la culture dans son quartier,
plus cela est bénéfique, en wrme de vira-
lité, de rayonnement, de cohabiration, de
qualité de vie.

Plus largement, de nombreux acreurs
culturels lidgeois sont coopérarcurs (Sau-
vage Sauvage, Flonest Mouse, Radio Bis-
trot, Microfolics. ..}, et d’autres venus de
plus loin, comme e Testival de Dour.
Enfin, Je quartier se préte exveémement
bien & ce genre de projet : son passé in-
dustriel fournit quanticé dentrepdis & des
prix abordables, & 15 min du cenrre ville,
et dans la vallée. Er cela facilite grande-
ment la logistique davoir des structures
dans un périmeéere resereint,

Jo Lachat du batiment de Dony est-il
Lunigue but de DYNAMO ?

M. Non pas du tour. Lidée est que Dy-
namo serve doutil de financement 3 de
nombreux autres projets. Le prochain
est déja en cours, it sagic dacquérir le
batiment du Live Club rue Rorure. Le
collectif Jaune Orange (3 Forigine du
Micro Festival 3 Saint-Léonard) est sur
le coup pour mettre en place une ¢quipe
de gestion avee de nombreux autres par-
tenaires, notamment les Qiseaux sEn-
tétent, les cuisiniers bio bien counu du
monde associatif lidgeois. Dachar a éué

Stend en tevrier 2016, ec la aestion débu-
tera le Ter janvier 2017,

e g s i
aw Live Clud, octobre

SR

Sairée de fancemert

2015

J. Comment va surticuler le lien entre
DYNAMO et les projets financés 7

M. Par son financement, DYNAMO
sera la propriéraire des biriments er des
tnfrastruceures, v désignera une ¢quipe
de gestion pour chaque projer. 1 équipe
QU son  autonomie, mais devra  se
conformer a une charte érhique -en cours
d'¢laboration-, qui comprendra notam-
ment : Pimpossibilité de Senrichir sur le
batiment (en sous-louant au prix forr par
exemple) et Pobligacdion de rester ouvert
a dautres acteurs, dans le comité de ges-
tion d'une part, dans organisation des
activitds d'autre part.

Nous ne voulons pas que de petits
groupes fermés sapproprient exclusive-
ment des cspaces qui sont hnancés par
lacollectivied, Lassemblée sera Ix pour
auditer les projets unc fois par an, et au
besoin recadrer, mais aussi accompagner,
ccouter les nouveaux besoins, invenrcr
ensemble,

3 I st done possible de praposer des
projets a DYNAMO ?

M. Tour a faic, méme s pour Tinstant,
agenda est chargé entre Dony et le
Live Club. Nous examincrons routes
les demandes, pour peu qu'clles soient
structurées, réfléchics, si possible par des



porteurs de projets ayant unc certaing ex-
périence dans feurs domaines.

J. Au regard de cette longue expérience
daus le milien evéatif lidgeois, quels sont
les points positifs ct négatifs que tu as ren-
Corbres ?

M.

rencontres, les échanges, les énergies qui

Le  positif, cest Phumain,  les

rantdissent et aboutissent

&
Lo

sentremélent,
4 du concrer.

Le négatif, cest Phumain (rires). Dang
ce genre de projets collecrils, force est de

constater que nowre societé captiralisre/

individualiste a forgé des habivades. Si les
gens sont enthousiasees dans ta théorie, la
pratique révele parfois, souvent, la diffi-
culté de consacrer du temps et de éner-
gic pour la coliectivité, Mais ce n’est pas
une fatalice, un peu de pédagogie suffit
en général 1 dépasser te probléme.

Merci Mare pour ces explicaiions.

Toutes les infos pratiques sont & retrouver
sur e dynamoroop. be.

== ria e
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Julic MORMONT
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